


แบบรายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
เทศบาลต าบลภูผาม่าน อ าเภอภูผาม่าน จงหวัดขอนแก่น 

ประเด็นนโยบาย วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ข้อมูลสถิติรายงานผลการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลประจ าปี พ.ศ.2565  

1.การวางแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
2565 

เพ่ือให้เทศบาลต าบลภูผาม่านด าเนินการวาง
แผนการใช้อัตราก าลังให้เหมาะสมมีการพัฒนา
บุคลากรได้อย่างต่อเนื่องมีประสิทธิภาพและ
สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายการบริหารงาน
บุคคลของเทศบาลต าบลภูผาม่านให้เป็นไปตามที่
กฎหมายก าหนด 

การปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2565 

ด าเนินการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง เพื่อก าหนด
ปรับปรุงต าแหน่งใหม่ จ านวน 5 ต าแหน่ง ตาม
ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ. 2564 – 
2566) ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1 พ.ศ.2564 เพ่ือ
รองรับภารกิจของหน่วยงาน และการพิจารณา
ปรับปรุงภาระงานให้สอดคล้องกับส่วนราชการใน
ปัจจุบัน 

2.การสรรหา การบรรจุและ
แต่งตั้งบุคลากร 

1.เพ่ือให้ได้บุคคลที่มีสมรรถนะและความ
เหมาะสมกับต าแหน่ง 
2.ได้บุคคลที่มีทักษะและสมรรถนะที่สอดคล้อง 
เหมาะสมกับความจ าเป็นของต าแหน่งในการ
ขับเคลื่อนภารกิจของเทศบาลต าบลภูผาม่าน 

การสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง รับโอน(ย้าย) 
บุคลากรที่มีทักษะ เหมาะสมกับต าแหน่ง 

1.ได้รับการบรรจุแต่งตั้งพนักงานเทศบาล 
จ านวน 4 อัตรา 4 ต าแหน่ง 
-ต าแหน่ง เจ้าพนักงานประปาปฏิบัติงาน 
-ต าแหน่ง เจ้าพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน 
-ต าแหน่ง นิติกรปฏิบัติการ 
-ต าแหน่ง นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ 
-รับโอน (ย้าย) พนักงานครูองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นอ่ืนมาด ารงต าแหน่ง พนักงานครูเทศบาล
ที่ว่าง (รับโอนจากต่างจังหวัด) 
2. อยู่ระหว่างการร้องขอให้ กสถ.ด าเนินการ
สอบแข่งขันแทนในต าแหน่งว่าง 
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3.การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
-ก าหนดหลักเกณฑ์และ
วิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน
เทศบาล พนักงานครู 
ลูกจ้างประจ าและ
พนักงานจ้าง 

เพ่ือเชื่อมโยงผลการประเมินรายบุคคลไปสู่การ
ประเมินระดับองค์กร คุณภาพ ปริมาณงาน 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานที่ได้ปฏิบัติ
มา ความสามารถและความอุตสาหะในการ
ปฏิบัติงาน การมีคุณธรรมจริยธรรม ตลอดจนการ
รักษาวินัยที่เหมาะสมกับการเป็นข้าราชการ 

พนักงานเทศบาล พนักงานครู ลูกจ้างประจ าและ
พนักงานจ้าง มีผลการประเมินไม่ต่ ากว่าระดับดี ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

1.การจัดท าแบบประเมินผลการปฏิบัติงานปีละ 2 
ครั้ง และเปิดโอกาสให้ผู้ถูกประเมินชี้แจงหรือขอ
ค าปรึกษา 
2.พนักงานเทศบาล พนักงานครู ลูกจ้างประจ า
และพนักงานจ้าง มีผลการประเมินในระดับ ดีเด่น 
ดีมาก ดี ในปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
3.ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น
พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาเทศบาล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

4.การส่งเสริมจริยธรรม
และการเสริมสร้างรักษา
วินัย 

ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร การ
ปฏิบัติตามหลักคุณธรรม จริยธรรม เสียสละ อุทิศ
ตนเพื่อองค์กร 

พนักงานเทศบาล พนักงานครู ลูกจ้างประจ าและ
พนักงานจ้าง มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
คุณธรรม จริยธรรมและมีความประพฤติตนอยู่ใน
กรอบของศีลธรรมมีวินัย 

- มีการจัดท าแผนปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรม และ
ฝึกอบรมเกี่ยวกับคุณธรรม จริยธรรมให้กับ
บุคลากรสังกัดเทศบาลต าบลภูผาม่าน 

5.การสร้าง
ความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ 
-การเลื่อนระดับเพื่อ
ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น
ประเภทวิชาการและ
ทั่วไป 

1.เพ่ือพัฒนาระบบสร้างแรงจูงใจและส่งเสริม
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
2.เพ่ือรักษาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพสูงไว้กับ
องค์กร 
3.เพ่ือเสริมสร้างความผูกพันต่อองค์กร 

พนักงานเทศบาลและพนักงานครูเทศบาลมีขวัญ
ก าลังใจในการปฏิบัติงาน และมีความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ 

1.การเลื่อนระดับเพื่อด ารงต าแหน่งท่ีสูงข้ึน 
จ านวน 1 ราย 
-นางชนิดาภา จันทร์พล ต าแหน่ง นักทรัพยากร
บุคคลปฏิบัติการ เลื่อนและแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง 
นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 
2.การแต่งตั้งพนักงานครูเทศบาลให้มีวิทยฐานะ
ที่สูงขึ้น ระดับช านาญการ จ านวน 1 ราย 
-นางสิริธัญญ์ เลิศคอนสาร 
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6.การพัฒนาบุคลากร 
การให้บุคลากรเข้ารับ
การฝึกอบรมจาก
หน่วยงานหรือสถาบันที่
จัดฝึกอบรมต่างๆ 
 

1.เพ่ือให้บุคลากรของเทศบาลมีความตระหนักถึง
ความส าคัญของกิจกรรมและมีส่วนร่วมในการจัด
เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
2.เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนกระบวนการเรียนรู้
ภายในองค์กรให้ทุกส่วนมีความร่วมมือในการ
ปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมาย 
3.เพ่ือสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรในสังกัดเทศบาลใน
การท างานร่วมกันให้เกิดผลสัมฤทธิ์ทั้งชิ้นงานและ
ตัวบุคคลและการปฏิบัติงานถูกต้องตามระเบียบที่
ก าหนด 
4.เพ่ือบูรณาการการจัดการความรู้สู่การพัฒนางาน
ที่ปฏิบัติจริง 

1. การฝึกอบรมพัฒนาความรู้อย่างน้อยสายงานละ 
1 ครั้ง/ปี 
2.พนักงานเทศบาล พนักงานครู ลูกจ้างประจ าและ
พนักงานจ้างมีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ส่งผลให้เกิดการบูรณาการในการจัดการความรู้สู่การ
พัฒนางานได้จริง 

1.มีบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมจากหน่วยงาน
หรือสถาบันที่จัดฝึกอบรมต่างๆ จ านวน 23 ราย 

7.การพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต 
-มีการจัดท ากลุ่มออม
ทรัพย์พนักงานเทศบาล 
-กิจกรรม 5 ส สะสาง 
สะดวก สะอาด 
สุขลักษณะ และสร้าง
นิสัย 

เพ่ือให้พนักงานมีช่องทางการออมเงินและการกู้ยืม
เงิน 

ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ ทุกสิ้นปี -มีการปรับปรุงและประชาสัมพันธ์ ข้อมูลด้าน
สวัสดิการและผลตอบแทนพิเศษแก่บุคลากรใน
สังกัดเทศบาลต าบลภูผาม่าน 
-ด าเนินกิจกรรม 5 ส โดยการแจ้งให้เจ้าหน้าที่ทุก
กองทราบ 
-แบ่งพ้ืนที่รับผิดชอบ และมอบหมายรับผิดชอบใน
พ้ืนที่ของตนเอง 
-ก าหนดทุกวันพุธของสัปดาห์เป็นกิจกรรม 5 ส 
อย่างต่อเนื่อง 

 

 



 

ปัญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปีท่ีผ่านมา 
 -ไม่มี-  
ข้อเสนอแนะ/แนวทางการแก้ไข 

- เพ่ือให้การพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบลภูผาม่านเป็นไปอย่างต่อเนื่องและเหมาะสมกับสถานการณ์ในปัจจุบันควรให้บุคลากรในหน่วยงานเข้าร่วม
อบรมออนไลน์จากหน่วยงานหรือสถาบันที่จัดฝึกอบรม เช่น การอบรมผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น เป็นต้น  

 

 

 

 

 

 


